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INTRODUCCION

Para atender de manera puntual las necesidades que detonaran el fortalecimiento municipal, se
cred el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN - DF) que tiene como objetivo el destinar a la
satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacidon locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencidn de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica
de sus habitantes.

Se distribuird el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal a que se refiere el inciso a) del articulo 36 de la Ley
de Coardinacion Fiscalyénjproporcion diréctaal nUmefoidé-habitantes con que cuente cada Entidad
Federativa, de acuerdo con la informacidn estadistica mas reciente que_al efecto emita el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

Las Entidades*a su“vez distribuiran "16s ‘recursos que" correspondan ‘a sus Municipios"y las
Demarcacioneserritoriales,del Distrito,Federal,.en proporcion directa al numero.de habitantes con
gue cuente cada uno de los Municipios y Demarcaciones Territoriales antes referidos.

Es por ello que la presente evaluacidn tiene el objetivo de generar informacion atil para contribuir
amejorar la gestién, resultados y la rendicidn de cuentas, conforme a lo establecido en los Términos
de Referencia disenados y emitidos por la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de
Puebla. Estos marcan las pautas y metodologia a seguir, evaluando a partir de 6 secciones tematicas,
conformadas por 23 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 9 de respuesta abierta.

Para llevar a cabo la presente evaluacién para dar cumplimiento a los TdR, asi como lo que se
establece en el articulo 110 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el municipio a
través del C. Presidente Municipal Santiago Miranda de Aquino, giro las instrucciones necesarias a
las areas responsables a efecto de realizar el proceso de contratacion de la instancia evaluadora
externa, en donde resultd ganador el C. Luis Guevara , por medio del proceso de adjudicacién de
invitacién a cuando menos 3 personas y convenido mediante Contrato en el cual se establecen las
pautas para la realizaciéon de la Evaluacién Especifica de Desempefio del FORTAMUN - DF sustentado
por el Programa Anual de Evaluacién 2023.

En este sentido y siguiendo las especificaciones de la metodologia antes descrita, se realizé la
presente evaluacion de Desempefio del Fondo de Aportacién para el Fortalecimiento de los
Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN —DF), llevando a cabo
un proceso exhaustivo de revisidn de la documental presentada y detectando los ASM que permitan
la mejora sustantiva sobre el uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos ministrados,
verificando que se dé cumplimiento a la normatividad que rige al multicitado fondo evaluado.
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PRESENTACION

La elaboracién de Términos de Referencia para la Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN) 2022, para la consolidacion del Presupuesto basado en Resultados
y del Sistema de Evaluacién del Desempefio (PbRSED), son elaborados desde una perspectiva
sistematica que permite analizar la planeacidon del Fondo mediante la construccion de sus
instrumentos metodoldgicos, asi como su implementacidn, elaboracion y valoracién final de los
proyectos financiados con el FORTAMUN-DF, considerando todo esto desde entonces el Gobierno
del Estado de Puebla ha promovido e impulsado distintas acciones en materia de monitoreo,
evaluacién y seguimiento, orientadas a fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir al
sistema de rendicion de cuentas y, con base en ello, crear valor publico.

Derivado de su aplicacidn, se han localizado diversas mejoras, muchas de las cuales han sido
sugeridas por los distintos evaluadores, y toda vez que la instruccidon del Gobernador del Estado,
SergiolSalomodn/CéspedesiPeregrinaj es:laideescucharlas-opiniones de todos los actores sociales,
es por esto que se han considerado en el presente documento.

Por otro lado, se recibieron distintas propuestas y sugerencias de los municipios, y en razon de lo
anterior, se decidid'llevar a cabo la actualizacion de.los Términos de'Referencia, contel proposito de
considerar /mejotas .en. la estructura_de_los:mismas, lo_que permijtird_acotar. las respuestas,
presentando a su vez una ponderacion cuantitativa por cada uno de los'reactivos con la finalidad de
conocer a partir de diversos niveles, la pertinencia en la ejecucién del Fondo por parte.del municipio
gue se evalua.

Asimismo, se hace un especial énfasis en los productos entregables, mismos que al ser integrados
demuestran tanto la particularidad del municipio evaluado, como la necesidad de llevar a cabo
trabajo de gabinete y de campo para presentar evidencias de la ejecucion y desarrollo de la
evaluacién, y no Unicamente limitdndose a un formato al que se le realizan modificaciones de datos
y cifras. En este contexto y bajo la premisa de que el alcance de cualquier ejercicio evaluativo se
relaciona directamente con su metodologia, para la conformacion de este documento se
consultaron, retomaron y adaptaron algunos criterios de evaluacién de los siguientes instrumentos
publicos:

e Términos de Referencia de la Evaluacidon en materia de Disefio con trabajo de campo,
Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) abril de
2020

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Evaluaciones Diseno.aspx

e Términos de Referencia para la Evaluacién del Desempefio del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social, componente Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
abril de 2022.

I


https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Evaluaciones_Diseno.aspx

Resumen Ejecutivo de la Evaluacion Especifica del Desempeifio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
2022
Ejercicio Fiscal 2022

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias evaluacion.aspx

e Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempeiio del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios(FORTAMUN-DF) 2019

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR Fed/2019/TdR FORTAMU
N 2018.pdf

e Términos de Referencia para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) 2020

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR Fed/2020/TdR%
202020%20FORTAMUN%20y%20FISM.pdf

e Términos de Referencia para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) 2021

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR Fed/2021/TdR 2021 FOR
TAMWWN. pdf

e " Términos de*Referencia para la Evaluacidn de tipo Especifica de Desempefio del.,Fondo
de Aportacienes/para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) 2022

hittpS:/Levatuacion puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR. Fed/2022/TdR_2022 gEED FO
RTAMUN.pdf

Este modelo de TdR se encuentra conformado por seis secciones y 23 preguntas de andlisis; asi'‘como
12 Anexos, con los cuales se sustentarad y justificara la evaluacion del desempeiio en los distintos
municipios de Puebla


https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias_evaluacion.aspx
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2019/TdR_FORTAMUN_2018.pdf
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2019/TdR_FORTAMUN_2018.pdf
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2021/TdR_2021_FORTAMUN.pdf
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2021/TdR_2021_FORTAMUN.pdf
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2022/TdR_2022_gEED_FORTAMUN.pdf
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2022/TdR_2022_gEED_FORTAMUN.pdf
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MARCO LEGAL

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
85 fraccién |, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 1 primer pdrrafo, del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal 2022; en los que se establece que el ejercicio de los recursos de los fondos de
aportaciones y demds recursos federales que sean transferidos a las entidades federativas y sus
municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacién o por organismos
independientes especializados en la materia, y reportar los hallazgos a |la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publicomediante el sistemalde-infermacion establecido para tal fin.

Bajo|este ‘contexto’la Secretaria.de Bienestar, con apoyo técnico/de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas, ambas del Gabierno.del Estado,de Puebla; a través de.las Direccién de Seguimiento y
Evaluacidn, adscrita a la Coordinacidon General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacidn, asi como
de la _Direccionide [Evaluacion, @dscrita @ylaj Subsecretaria; de Plaheacionrespectivamente;=en el
marco de las atribuciones conferidas a dichas Unidades Administrativas en los articulos 108 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla: 11 fraccidn.\, 12 frac€ion.IV, 68,69, 70
y 71 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla; 33 de la Ley Orgdnica de la
Administracion Publica del Estado de Puebla; 6 fraccidn IX, 131, 133, 134, 136, 139 Fracciones lll y
IV de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacién
Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; 11 fracciones XXVI,12, 14 y 17 fracciones |, II, IV,
V, XIl'y XIV del Reglamento Interior de |la Secretaria de Planeacidn y Finanzas; y articulos 5 fracciones
IV, 11 fracciones VIl y XXVIII, 25 fracciones |,11l del Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar;
y a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacidon 2023, emite los
Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacidn de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de
aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF) correspondiente al ejercicio fiscal 2022.

Esta publicacion tiene como propdsito otorgar bases concretas para la realizacion de las
evaluaciones de desempefio del FORTAMUN-DF, asegurando la realizacion de una actividad real de
las mismas, y evitando en términos generales que un mismo texto pueda ser utilizado para un
municipio distinto de aquel en que se realizd, haciendo especial énfasis en los Aspectos Susceptibles
de Mejora, mismos que deben representar el adecuado re direccionamiento del sistema de
evaluacién municipal y, en ultima instancia, los medios para determinar las acciones del quehacer
gubernamental en acciones del fortalecimiento de los municipios.

Asimismo, no omitimos mencionar que la Direcciéon de Seguimiento y Evaluacion, adscrita a la
Coordinacidon General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién, asi como de la Direccidon de
Evaluacién, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion, como parte del Sistema de Evaluacion del
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Desempefio de la Administracién Publica Estatal, podran brindar asesoria y apoyo técnico a los

municipios que asi lo requieran.

CARACTERISTICAS GENERALES DEL FONDO

Con base en la informacion proporcionada por las dependencias responsables de la gestidndel
FORTAMUN-DF, se realizara una descripcién detallada del Fondo que debe incluirse en el Informe
Final de Resultados de la evaluacién, la cual debe contener los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MIR y el marco
normativo federal relacionado. La descripcion debe considerar la légicavertical de la MIR y su
consistencia con los objetivos normativos. En especifico se deben identificar los rubros
permitidos en la normatividad aplicable.

NOMBRE DEL INDICADOR

CONTRIBUIR A GARANTIZAR LA GOBERNANZA DE IXCAQUIXTLA GENERANDO
CONFIANZA EN EL CUERPO POLICIAL A FIN DE MEJORAR LA CAPACIDAD DE
ACCION.

LA POBLACION DEL MUNICIPIO DE IXCAQUIXTLA CONTARA CON UN CUERPO
PROPOSITO POLICIAL EQUIPADO Y ADECUADAMENTE RESPETANDO EN TODO
MOMENTO LOS DERECHOS HUMANOS.

ACCIONES QUE FORTALEZCAN LA SEGURIDAD PUBLICA DELMUNICIPIO,
REALIZADAS.

OBRAS PARA EL BENEFICIO DE LA POBLACION EJECUTADAS.

w
-
2
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2
o
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o
O

ACCIONES QUE FORTALEZCAN LA INFRAESTRUCTURAEDUCATIVA.

PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS EFECTUADAS.
ca

Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 37:

Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, se destinaran a la satisfaccién
de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacidn de los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura, y a la
atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.
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Asi mismo y, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, los recursos con los que cuenten la Federacion, entidades federativas,
municipios, demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, deberdn ser administrados con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que este

destinados.

b) Caracterizacion de las necesidades o problemas del municipio relacionados con los objetivos y
rubros establecidos en la LCF y la demds normatividad aplicable al fondo. Revisar el PMD, PND vy el
PED correspondientes y realizar una tabla en la que claramente se visualice la alineacidn, o sefalar
gue no existe. Revisar las MIR de los Pp Municipales que ejercieron recursos del FORTAMUN-DF.

Informe Anual de Incidencia Delictiva 2022*

Puebla > Ixcaquixtla

Todos los tipos de delito

Homicidio doloso
Feminicidio

= Homicidio culposo
Secuestro
Extorsién
Robo con violencia

¥ Robo de vehiculo

= Robo a casa habitacidn
Robo de negocio

Robo a transetnte total

Robo en transporte
publico

Violacion

. Violencia familiar

MR} Trata de personas

fhf Narcomenudeo

& Lesiones dolosas
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PND 2019-2024 PED 2019-2024 PDM 2021-2024

Eje 2. Politica Social Eje 4. Desarrollo Econdmico  Ixcaquixtla con servicios y obras
para todas y todos publicas de calidad
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ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y AL PLAN

ESTATAL DE DESARROLLO
Alineacion . -
Plan Ahr;)e'acxon
Nacional E an Objetivo del eje
495 statal de
Desarolo Desarrollo
Eje 1
Eie 1 OBIJETIVO GENERAL 1: Contribuir a disminuir de
_ Segjuridad los indices delictivos, apegados a los principios
A j::cl v Publica, | de legalidad, eficacia, honradez y respeto a los
IXCAQUIXTLA gobierno Justicia y derechos humanos de la poblacién de
SEGURO Y Estadode | |, 5 quixtla generando confianza en el cuerpo
TRANQUILO Derecho

policial municipal.

S Alineacion
Plan Plan
Nacional Estatal de Objetivo del eje

= de
Eje 2 Desirollo Desarrollo

IXCAQUIXTLA s . Eje 3" OBJETIVO GENERAL 2: Contribuir a promover
CON SERVICIOS Po’I?tjca E;S:ggic‘; obras y servicios publicos eficientes y de calidad
Y OBRAS Social | paratodas | Manteniendo el desarrollo urbano sustentable,
PUBLICOS DE y todos que permita una movilidad eficiente.
CALIDAD

! https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Ixcaquixtla PMD 2021-

2024.pdf


https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Ixcaquixtla_PMD_2021-2024.pdf
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Ixcaquixtla_PMD_2021-2024.pdf
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T FONORABLE AVUNTAMIENTO DE] TXCAQUIXTLA | |
TOIT - 0T

[ MATRIZ DE INDICADORES FARA RESULTADOS (MIR) |
DEL PROGRAMA PRESUPUESTARID 2022
MATRIZDE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR}

NOMBRE DEL PROGRAMA: FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS ¥ DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL
DIRECCION (ES) / UNIDAD (ES) RESPONSABLE (S} TESORERIA, DIRECCION DE OBRAS,

INDICADOR META DEL MEDIOS DE ’ ’
NORERE FORMULA o o T e SUPUESTOS DE QUE NO OCURRA EL RIESGO

CONTRIBUIR A GARANTIZAR LA GOBERNANZA DE ELCUERPO POLICIACO IMPLEMENTADO REALIZA

RESUMEN NARRATIVO

FIN IXCAQUIXTLA GENERANDO CONFIANZA EN ELCUERFO | ESTRATEGICO Pm‘f“"'E;?:f?g;;ﬁi{:“”z‘ms VIVIPIoD 100% INFORMES ANUALES | ENTRENAMIENTOS QUE AYUDAN A MEJORAR EL EJERCICIO
POLICIAL A FIN DE MEJORAR LA CAPACIDAD DE ACCION. ML DE SUS FUNCIONES
TA POBLACION DEL MUNICIPIO DE IXCAQUIXTLA CONTARR ELEQUIFO POLICIACO PROPORCIONADO PARA L
S CON UN CLERPO POLICIAL EQUIPADO ¥ ADECUADAMENTE fico | PORCENTAIE DE PROYECTOS REALIZADOS | oo ) § . DESARROLLO DE LAS FUNCIONES DE SEGURIDAD PUBLICA
FROFOSIEG. RESPETANDO EN TODO MOMENTO LOS DERECHOS FSTRATEGICO CON EL FORTAMUN izl 100 ESTADOS FINANCIEROS | g EFICIENTE Y SE ENCUENTRA EN OPTIMAS CONDICIONES
HUMANOS. PARA SU USQ
— Lhse N FORCENTAIE DE ACCIONES REALIZADAS y TOS ELTMENTGS POLICIACOS IMPLEMENTADOS DENTRG
L s L R e P FUBLICADEL | Gsmion PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA vIvZrI00 100% e 'DEL MUNICIPIO CUBREN CON LAS DEMANDAS DE LA
SEGURIDAD DEL MUNICIPIO POBLACION
REALIZAR 1 ADQUISICION DE UNTFORMES ¥ ACCESOKIOS
ACTIVIDAD | | PARA ELEMENTOS DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL DEL
MUNICIPIO DE IXCAQUIXTLA
y " [0S PROYECTOS DE CONS TRUCCION ¥/0 REMODELACION
[SOTTON S BN OBRAS PARA EL BENEFICIO DE LA POBLACION EJECUTADAS | GESTION PORCENTAJE DE OBRAS EJECUTADAS | (3310199 100% ANALITICO DE OBRAS DISENADOS SON IMPLEMENTADOS PRIGRIZANDO LAS
PARA EL BENEFICIO DE LA POBLACION o
ACTIVIDAD 1 REALIZAR | REMODELACION DE LA PRESIDENCIA
MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE XCAQUIXTLA. PUEBLA
EJECUTAR | FROYECTOS PARA LA CONSTRUCCION DE
ACTIVIDAD2 | BARDAS Y FACHADAS PARA EL PANTEON MUNICIPAL DE LA
LOCALIDAD DE ALTA LUZ CUATRO RAYAS
EJECUTAR | PROYECTO DE CONS TRUCCION DE UNIDAD DE
ACTIVIDAD 3 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS EN LA LOCALIDAD DE
BARRIO DEL CARMEN
- REALIZAR 9 FROYECTOS PARA LA CONSTRUCCION DE
ACTIVIDAD 4 DOQUINAMIENTOS EN ViAS DE COMUNICACION
— Ny y pa— - B—— PROYECTOS REALIZADOS CON UN ANALISIS PREVIO DE LAS.
)
ESVSNENER  ACCIONES QUEFORTALEZCAN LA INFRAESTRUCTURA GESTION PORCENTAIE DE ACCIONES EIECUTADAS | (vuvzpioo 100 ANALITICODE OBRAS | INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON MAYORES NECESIDADES
EDUCATIVA EN INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA TR
DE INFRAESTRUCTURA
— TEALIZAR 2 PROVECTOS DE MANTENIMIENTOS A
ACTIVIDAD | INSTITUCIONES EDUCATIVAS
m I - o | FORCENTAJE DE PAGOS DE OBLIGACIONES -~ FSTADOS FINANCIEROS, | LOS RUBROS DE GASTO SON CONSIDERADOS EN TIEMFO Y
(EOVEUNESIN PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS EFECTUADAS GESTION | e e | viv2rion | 100 | g | B e Lo b B fabs
PAGO DE ENERGIA ELECTRICA DE ALUMBRADO PUBLICO ¥
ACTIVIDAD | BOMBEA DEL POZ0 DE AGUA DEL MUNICIPIO DE
IXCAQUIXTLA
R PAGO DE DERECTIOS FOR EXPLOTACION DE AGUAS
: 2| NACIONALES A CONAGUA. DEL MUNICIPIO DE INCAQUIXTLA

c) Analisis y/descripcion dela'formula’dedistribucionde/los recursos de acuerdo con la LCFy
demads normatividad aplicable; del presupuesto asignado al municipio en elejercicio fiscal
evaluado y el porcentaje que este representa respecto al presupuestoestatal de dicho programa
del ejercicio evaluado.

Articulo 38.- El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, distribuira
el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal a que se refiere el inciso a) del articulo 36 de esta Ley, en proporcion directa al
ndmero de habitantes con que cuente cada Entidad Federativa, de acuerdo con la informacion estadistica
mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

Para el caso de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, su distribucion se realizara
conforme al inciso b) del articulo 36 antes sefalado; el 75% correspondiente a cada Demarcacion
Territorial sera asignado conforme al criterio del factor de poblacion residente y el 25% restante al factor
de poblacion flotante de acuerdo con las cifras publicadas por el Instituto Macional de Estadistica,
(Geografia e Informatica.

Las Entidades a su vez distribuiran los recursos que correspondan a sus Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en proporcion directa al ndmero de habitantes con que

cuente cada uno de los Municipios y Demarcaciones Territoriales antes referidos.
Articulo adicionada DOF 29-12-1997. Reformada DOF 31-12-1998, 31-12-2000

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf mov/Ley de Coordinacion

Fiscal.pdf
d) Evolucidn del presupuesto del fondo en el municipio de 2018 a 2022. Dicho analisisdebera

considerar el presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal que se evaliia y de 4 aiios
anteriores.

U


https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf_mov/Ley_de_Coordinacion_Fiscal.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf_mov/Ley_de_Coordinacion_Fiscal.pdf
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La siguiente grafica nos muestra la evolucidn del presupuesto asignado para el Municipio
Ixcaquixtla, Puebla, proveniente del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), de acuerdo a
la distribucidn y calendarizacién para las
ministraciones de los recursos del Fondo

contemplados en los Periddicos Oficiales del IX%,AQ% IXT‘L_'A
Estado de Puebla, donde, del ejercicio 2018 al 2019
se obtuvo un incremento anual promedio de
10.24%, del ejercicio 2019 al 2020 del 1.2%, sin
embargo, del ejercicio 2020 al 2021 se muestra

una disminucion de asignacion de recursos del
9.3%, por ultimo en del ejercicio 2021 al ejercicio
2022 existié un incremento del 15.6%. a

I  $0,712,713.00
I $10,707,32
I  $10,844,380
I $10,739,928.0
I $12,357,453.00

. .y . 2018 2019 2020 2021 5022
continuacion, se muestra una representacion
grafica de los recursos recibidos del fondo
evaluado.
2018 $9,712,713.00
13.16%
2019 $10,707,324.00
3.04%
2020 $10,844,380.00
-1.96%
2021 $10,739,928.00
13.18%
2022 $12,357,453.00

e) Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al fondo evaluado

S
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nombre del Programa BENESTAR ¥ DESARROLLO SOCIAL CON ENFOQUE DE GENERD

REGIDURIA DE DESARROLLO URBANO, ECOLOGIA, MEDIO AMBIENTE, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, REGIDURIA DE GRUPOS WULNERABLES,
PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y JUVENTUD, REGIDURIA DE IGUALDAD DE GENERO, REGIDURIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA PUBLICA,
DFF, UBR

Unidad{es) Responsable(s)

Costo Total del Programa

Fuente de Financiamiento RECURSOS3 PROPIOS PARTICIPACIONES

Monto Especifco

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO

$699,12272 $407,955.00

CLASIFICACION CONCEPTO
Finalidad 2. Desanollo sacial
Funcién 2.7. Otras asuntos sociales
Subfuncion 2.7.10w0s Asuntes Sociales
Sub/SubﬂAm:iﬁn 2. 7.10was Asuntos Sociales

DATOS DE VINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

4. Disminucion de las Desigualdades

DATOS DE VINCULACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (EJES, ESTRATEGIAS U OBJETIVOS GENERALES)

EJE 3 IXCAQUIXTLA CONBIENESTAR SOCIAL Y MEDIO AMEIENTE SUUSTENTABLE

NIVEL INMEDIATO INFERIOR (OBJETIVO O LiNEA ESTRATEGICA)

Cantribuit a la disminucién de s situacién de pobreza, marginacisn
y desercidn educativa

'0S DE VINCULACION A OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
3. Garantizar unavida sanay promaover el bienestar para todos en todas las edades.
FIN

Contribuir a la disminucion de la situacion de pobreza, marginacion y desercion iva, m
permitan disminuir sensiblemente las carencias de la poblacion

RESUMEN HARRATIVG la implem de

Porcentaje de poblacidn beneficiada ‘

DIHEHSIOH & HEDIR Eficacia ‘ ‘ MR ‘ Anual ‘ HETODO DE CALCULO (VIMV2)*100 ‘
COMPORTAMIENTO DEL
HETA
| LInER BASE | | HETA DEL IHDICADOR
0 2021 100%
YALOR Afio
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Los habitantes del municipio de Ixcaquixtla, que se tran en situacion de pobreza, marginacion y desercion educativa contaran con
capacitacion y apoyo para mejorar su calidad de vida

Porcentaje de apoyos entregados a la poblacion |

RESEHER NAERATITS

BiHERTIén & HERIR ‘ Eficacia ‘ ‘ e ‘ tral ‘ ‘ HETeRS BE CALCHLS ‘ V121100 |
TIPS BE INBICARSR ‘ Estratégico ‘ ‘ TIPS BE réRHELE ‘ Porcentaje ‘ .-:::::::::::: :‘z‘" Regular |
0 2021 100%
¥ALOR ARD
PROGRAMADO
CALENBARIS - PRSCEAHARS
TaRIABLED meHBRE TeTAL
rrecranans ene | res | man | ane | mar [ sem | sm | ace | zer | scr [ mew | mic
Miamero total de apoyos entregados a Apoyos 4 4 0 g 7 g G G 4 7 4 5 92
la poblacidn
" ” - 100,003
imero total de apoyos proyectados
para su entrega Apoyos B El 7 El [} a3
E— Emnan nE reTar EEzELTARS
HERIBS wce | ser | scr | mew | mic ALCANZABS EN EL aile
raRIABLE 4 Mimera tatal de apoyos entregados a & g g W0 3 7 3 G G g 7 g 5 a3
la poblacidn poyes
102205
Mimera tatal de apoyos proyectadas
EaEAREE parasuentrega Apoyos El El 10 g T g = B g 7 T T a
CUMPLIMIENTO FINAL[__ 102203 |
Ezplicaciones § causas de las variaciones al cumplimiento de
la programacion, i Por qué no se cumplio 0 por que se supero
considerablemente lo programado?

COMPONENTES

Apoyos para personas pertenecientes a grupos vulnerables entregados

Porcentaje de apoyos para personas pertenecientes a grupos vulnerables entregados. |

[p— ‘ Eficiencia ‘ R — Trimestral ‘ ‘ HETeme BE CaLCELS ‘ (V1A2)*100 |
‘ Gestién ‘ S ‘ Porcentaje ‘ Comremramcare e Regular |

0 2021 100
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CoHPORERTE 2
RESHHER BAREATITS

Acciones de difusion y promocion respecto a temas de equidad de genero realizadas

Porcentaje de acciones de difusion y promocion respecto a temas de equidad de genero realizadas. ‘

BIHERTIEE & HEBIE ‘ Eficiencia ‘ FREECHERCIS BE HERICIER Trimestral ‘ ‘ HETsRS BE CALCELS ‘ V1A2)*100 ‘
‘ Gestion ‘ ‘ Tire e réenmLe ‘ Porcentaje ‘ e ea Regular ‘
| | ST

0 2021 100
¥ALOR ARD
PROGRAMADO
«
menmRE NEIRAE FE — HETa FESSEANARS
HERInL rReCRAHARS eme | res (man | aee | var | oomm | s | ace | ser | sov [ mer | mic EoE oD
TIOMETD de acciones de qiFasion |
AR ENEN PrOMOCion respecto a kemas de Apciones a 1] 1 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1 o 2
Tlumera total ge acclones ée aliuslon 100_00z2
AR BN Y promocion respecto a temas de Apciones ':::I‘:.'::'; a 1] 1 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1 o 2
equidad de genero programado:
menBRE MEIBAR BE TeTaL RETELTARS
HERIRA wcs | ser | st | mer | mic ALCaNZAR® EN EL als
TIUMmETD de acciones de gifazIon §
SOHITOED promocion respecto a temas de Acciones 1} 1} 1} q 0 2
Umera total de acciones de ditusion 100,003
| promocion respecta a temas de Acciones 1] 1] 1] 1 o 2
equidad de genero programado

CUMPLIMIENTO FINAL[__100.00x__|

Ezplic aciones § causas de las variaciones al cumplimiento de
la programacidn, ; Por qué no se cumplio o por que se supero

considerablemente lo programado?

Acciones para la promocion de la cultura y el deporte en el municipio realizadas

neHERE Porcentaje de acciones para la promocion de la cultura y el deporte en el municipio realizadas.

BIHERSISN & HEBIE ‘ Eficiencia ‘ FRECHERCIA BE HERICISN Trimestral ‘ . ‘ (V1V2)*100 ‘
Tire sz mmIcaReR ‘ Gestion ‘ ‘ Tire o réenmLe ‘ Porcentaje ‘ i Regular ‘
[ LimEa sase | HETA BELIBICARSR
0 2021 100
YALOR ARIO
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y

RECOMENDACIONES
APARTADO DE LA NO. DE FORTALEZA U OPORTUNIDAD
EVALUACION: PREGUNTA
Fortaleza y Oportunidad Analisis
1 El contar con un diagndstico permite conocer la situacidn en la que

se encuentran las problemdticas de la poblacién objetivo, lo que
permita generar acciones especificas para su atencién.

Justificacién de la creacién y 2 El contar con las problematicas o necesidades de la poblacién de
del disefio del Programa forma negativa, permite considerar el disefio de acciones orientadas
a su atencion.
3 Esquematizar el problema con sus causas y efectos y la estrategia con

sus medios y fines, permite visualizar las posibles acciones a
implementar para la atencion de las necesidades prioritarias del
municipio

4 El delimitar la poblacion objetivo permite establecer un panorama
claro con respecto del trabajo que se pretende llevar a cabo para la
atencidn de las necesidades prioritarias

5 La alineacion entre los instrumentos de planeacién permite mapeary
mostrareémo es que‘se contribuird el cumplimiento de'los objetivos
estatales y nacionales.

6 El establecer un Programa debidamente estructurado de acuerdo al
Planeacidn Estratégicay disefio de la MIR, justifica la utilizacién de la Metodologia del Marco
Contribucién Loégico para establecer acciones necesarias de atencion de
necesidades.
7 El realizar las 4 reuniones de COPLADEMUN implica el incentivar la

participacion de las comunidades en la asignacién y distribucién de
los recursos logrando el desarrollo de las localidades.

8 Contar con indicadores y metas en el Programa permite establecer la
base por la cual se dara seguimiento al cumplimiento de los objetivos
y metas institucionales.

9 El contar con personal capacitado permitira establecer las
condiciones idéneas para la aplicacion y comprobacién de los
recursos, dando cumplimiento a lo que se establece en la
normatividad del fondo evaluado.

10 El contar con un formato especifico para recabar las solicitudes de
apoyo y el cual este aprobado, permite establecer un ordeny
captacion de datos de forma efectiva

11 El publicar informacidn para que la poblacién consulte sobre las
acciones realizadas que se vinculan al fondo evaluado, permite
fortalecer la transparencia gubernamental y por consecuencia la
rendicion de cuentas

12 El contar con un instrumento de seguimiento de cumplimiento de las
metas e indicadores que se vinculan al fondo evaluado permite
establecer de forma clara lo que se quiere lograr

13 El seguimiento periddico sobre el cumplimiento de las acciones /
actividades establecidas en el programa presupuestario del fondo

e —— |
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Transparencia y Rendicidn de
Cuentas

Programacién y Seguimiento
del Cumplimiento del
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Orientacién y Medicién de
resultados.

Evaluacion de los Recursos
transferidos
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evaluado, permite generar informacidn util sobre los logros
alcanzados en cada periodo

El entregar los reportes trimestrales permite dar cumplimiento a los
requerimientos que se establecen en la legislacidn vigente

El contar con instrumentos y mecanismos para verificar y registrar los
recursos ministrados del fondo evaluado permite llevar un éptimo
control asi como evidenciar que lo planeado fue recibido

Se realizé el correcto uso de los recursos de FORTAMUN, para el pago de
obligaciones financieras del Municipio.

El seguimiento periddico sobre el cumplimiento de las acciones /
actividades establecidas en el programa presupuestario del fondo
evaluado, permite generar informacion util sobre los logros
alcanzados en cada periodo

Las fichas técnicas son documentos Utiles que permiten llevar a cabo
un seguimiento especifico y particular de los indicadores, variables y
metas de los objetivos y metas establecidos

La cuantificacidn de la poblacién atendida permite conocer el grado
de_contribucidn realizado con respecto de los indicadores
establecidos

La cuantificacidn de la poblaciéon atendida permite conocer el grado
de contribucidn realizado con respecto de los indicadores
establecidos

El'generar informacion con valor publico fortalece la legitimizacién
deligobiernoymunicipal; jante: la pablacion

Evaluar el ejercicio de los recursos permite conocer las dreas de
oportunidad que se deben de atender para dar cumplimiento a las
caracteristicas que se establecen en la normatividad y legislacion
vigente.

El dar atencion a los ASM genera un compromiso real para fortalecer
el ejercicio de los recursos del fondo evaluado

DEBILIDAD O AMENAZA
APARTADO DE LA DEBILIDAD O AMENAZA

EVALUACION:

NO. DE
PREGUNTA
Andlisis
1 El generar un diagndstico sin datos actualizados y oficiales, impide
establecer de forma efectiva los objetivos y metas a implementar

L » para dar seguimiento sobre la aplicacién de los recursos del fondo
Justificacién de la creacién y

L evaluado
del disefio del Programa

2 Falta del empleo de la Metodologia del Marco Ldgico, para identificar
la problematica central y su establecimiento en sentido negativo

3 El no contar con la MML impide generara acciones concretas y
especificas para la atencidn de las necesidades del municipio

4 El no identificar a la poblacion objetivo a atender se desconoceran
los alcances generados con la entrega de los proyectos, obras o
acciones

5 Una incorrecta alineaciéon impedira la generacion de informacion util con
respecto de la resultados obtenidos a nivel local y como es el impacto a nivel
estatal o nacional

20 |
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Planeacidn Estratégicay
Contribucién

Participacion Social,
Transparencia y Rendicidn de
Cuentas

Programacién y seguimiento
del cumplimiento del
Programa

Orientacién y Medicion de
resultados

Evaluacion de los Recursos
Transferidos
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La falta de actividades en el Programa especifico donde se establece
la ejecucion del gasto con los recursos del fondo evaluado impide
canalizar las acciones especificas a la poblacién para dar una atencion
oportuna para la disminucidn de las carencias sociales

El no llevar una correcta secuencia en las sesiones de cabildo, implica
desfortalecer la transparencia y rendicidn de cuentas

El no disefar indicadores y metas generara una ambigliedad con
respecto de lo que se pretende lograr y los alcances que se quieran
tener

El incumplimiento sobre el uso, manejo y comprobacién de los
recursos del fondo evaluado podria generar observaciones por parte
de los entes fiscalizadores.

La falta de un formato especifico con datos relevantes, impide llevar
un control sobre las peticiones atendidas / rechazadas.

La opacidad en la falta de publicacion de informacion genera
desconfianza y des legitimizacidn del Gobierno ante la sociedad

La falta de un Programa especifico impide presentar resultados que
contribuyan en el cumplimiento de los objetivos y metas del fondo
evaluado establecidos en la normatividad respectiva

El no contar con los reportes trimestrales_asi como de los mensuales
impide llevar a cabo de forma puntual los posibles ajustes, cambios o
supresiones a las acciones,/ actividades que pudiesen tener algun
cambio por el impacto negativo delos riesgos que surjan

El NO generar los reportes trimestrales en tiempo y forma obstaculiza el
informar de forma oportuna el seguimiento de cumplimiento sobre los
proyectos, obras o acciones generando opacidad y poca rendicidn de cuentas

La inexistencia de informacion-comprobatorialgenera incertidumbre
tanto para la poblacidon como para los entes publicos

El no contar con documentos donde se concentren los resultados
obtenidos, se desconocera sobre los alcances logrados

El no contar con los reportes trimestrales asi como de los mensuales
impide llevar a cabo de forma puntual los posibles ajustes, cambios o
supresiones a las acciones / actividades que pudiesen tener algun
cambio por el impacto negativo de los riesgos que surjan

La falta de instrumentos de seguimiento como lo son las fichas
impacta negativamente en el fortalecimiento del Control Interno con
respecto de la verificacion de cumplimiento de los objetivos y metas
del indicador

El no generar o integrar la informacion sobre la poblacidn atendida
genera resultados ambiguos e inexactos

El no generar o integrar la informacion sobre la poblacidn atendida
genera resultados ambiguos e inexactos

La falta de rendicion de cuentas presupone anomalias en el uso,
manejo, aplicacidn, ejercicio y aplicacién de los recursos del fondo
evaluado

La no realizacion de la evaluacion del fondo incumple con lo
establecido en la legislacion vigente asi como de lo requerido por las
dependencias normativas de los diferentes 6rdenes de gobierno
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El no contar con mecanismos de atencién a los ASM se impide
generar informacién util para dar continuidad en el cumplimiento de
las caracteristicas del fondo evaluado.

RECOMENDACIONES

Hallazgo

Recomendacién

Unidad

Responsable

Resultado
esperado

Factibilidad de
E}

Recomendacién

El contar con un diagndstico permite | Se RECOMIENDA que se considere
conocer la situacién en la que se | la informacién contenida en el
1 encuentran las problematicas de la | diagndstico que se integra en el Generar
poblacién objetivo, lo que permita | Plan Municipal de Desarrollo 2021 - informacion util
generar acciones especificas para su | 2024 para la construccién de los Contraloria para la
atencion. instrumentos de programacion. Asi . integracion de .
. ) Municipal . Factible
mismo, se deberan hacer todas las acciones para la
gestiones y acciones necesarias aplicacion de los
para que el instrumento de recursos del
Planeacién Municipal sea fondo
publicado en el Periédico Oficial del
Estado de Puebla.
El contar con las problematicas o | Se RECOMIENDA que en el disefio Identificaciéon de
2 necesidades de la poblacién de | de los instrumentos de causa y efecto
forma negativa, permite considerar | programacién se consideren los de las
el disefio de acciones orientadasasu | datos e informacion Contraloria problematicas
atencion. correspondiente a las . que presenta el .
‘o Municipal N Factible
problematicas detectadas en el Municipio los
diagnostico municipal, a efecto de cuales seran
lograr un &ptimo seguimiento atendido a
sobre su atencidn y cumplimiento. través del
FORTAMUN-DF
Esquematizar el problema con sus | Se. RECOMIENDA el seguir La MML Factible
3 causas y efectos y la estrategia con | considerando en el seguimiento de permitira a la
sus medios y fines, permite visualizar | cumplimiento de los objetivos del administracion
las posibles acciones a implementar | fondo evaluado a los arboles de municipal
para la atencion de las necesidades | problemas y de objetivos, asi como identificar la
prioritarias del municipio. en ‘el caso (.je .q’ue aplique, su Contraloria prob'le'm'ética del
posible actualizacién. - municipio y
Municipal L
crear objetivos
factibles para la
atencion de las
carencias de la
poblacién
mediante el
FORTAMUN-DF.
El delimitar la poblacién objetivo | Se recomienda a la Administracion Generar un Factible
4 permite establecer un panorama | Municipal que a través del empled correcto
claro con respecto del trabajo que se | de la MML, definir los datos de la seguimiento y
pretende llevar a cabo para la | poblacion referencia, potencial, Contraloria esquematizacion
atencion de las necesidades | objetivo y poblacion atendida, en Municipal, de las
prioritarias. los programas del préximo ejercicio Direccién de actividades a
fiscal. Obras implementar
Publicas dentro del
programa
destinado al
FORTAMUN-DF
La alineacién entre los instrumentos | Se RECOMIENDA el revisar, corregir Contraloria Lo Factible
5 de planeacién permite mapear y | yactualizar la tabla que contiene la Municipal Lograr. cor\tnb}flr
. o . L . a la disminucion
mostrar como es que se contribuird | alineacion de los  diversos
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el cumplimiento de los objetivos

instrumentos de Planeacién

de indicadores a

para recabar las solicitudes de apoyo

RECOMIENDA lo siguiente:

manera correcta

estatales y nacionales. Nacional, Estatal y Municipal a nivel Nacién
efecto de lograr establecer la
contribucién que se efectuard de
manera local y cudl serd el impacto
a nivel estatal. Asi mismo se deberd
realizar todas las  acciones
necesarias para que se considere la
publicacién del Plan Municipal de
Desarrollo 2021 - 2024 en el
Periddico Oficial del Estado.
Planeacion El  establecer un Programa | Se. RECOMIENDA revisar la Contraloria Factible
estratégicay debidamente  estructurado  de | estructura del PROGRAMA 1: 2.1 Municipal
contribucion acuerdo al disefio de la MIR, justifica | SERVICIOS PUBLICOS EFICIENTES Y
la utilizacion de la Metodologia del | DE CALIDAD donde se considera la Generar el
Marco Légico para establecer | aplicacion de los recursos del correcto uso y
acciones necesarias de atenciéon de | FORTAMUN - DF a efecto de destino del
necesidades. integrar el nivel que falta, de fondo
acuerdo con la informacién que FORTAMUN-DF
migra del arbol de problemas a la
MIR y de la MIR al Programa en
analisis.
El realizar las 4 reuniones de | Se. RECOMIENDA el seguir Direccion de [ Factible
COPLADEMUN implica el incentivar | realizando las 4 reuniones de Obras e
la participacion de las comunidades | COPLADEMUN a fin de seguir Publicas !oetluones ¢
en la asignacion y distribucién delos | incentivando la  participacion [SET? I
recursos logrando el desarrollo de | ciudadana, la transparencia vy logies 2 les
las localidades. rendicion de cuentas municipal. prO\./ectos
realizados
Contar con indicadoresy metasen el | Se RECOMIENDA el revisar y en su
Programa permite establecer la base | caso construir el/los indicador/es
por la cual se dard seguimiento al | del programa correctamente a fin Contraloria
cumplimiento de los objetivos y | de establecer los parametros de Municipal Lograr Factible
metas institucionales. medicion a realizar, asi mismo indicadores
integrar metas claras y que sean encaminados al
susceptibles de cumplirse, esto con cumplimiento de
el objeto de dar cumplimiento con metas y
los objetivos establecidos en el resultados
Programa 1: 2.1. SERVICIOS
PUBLICOS  EFICIENTES Y DE
CALIDAD.
Participacion El Contar con personal capacitado | Se RECOMIENDA lo siguiente:
Social, permitird establecer las condiciones | 1. Generar un programa de
Transparencia idoneas para la aplicacion vy | capacitacién donde se contemplen Contraloria
y Rendicién comprobacion de los recursos, | temas sobre el uso, manejo vy Municipal;
de cuentas dando cumplimiento a lo que se | aplicaciénde los recursos del fondo Direccion de
establece en la normatividad del | evaluado, asi como la normatividad Obras Factible
fondo evaluado. que lo rige. Publicas;
2. Llevar a cabo las capacitaciones Tesoreria Mejorar el
correspondientes. Municipal; desempefio de
3. Diseflar e implementar | Secretariadel | los servidores
instrumentos, normas, | Ayuntamiento | publicos en el
lineamientos, etc.,, a efecto de y uso y aplicacion
contar con medios que coadyuven Unidad de del FORTAMUN-
en la dptima aplicacion de los | Transparencia | DF
recursos.
4. Implementar  evaluaciones
periddicas sobre el conocimiento
de la normatividad, asi como el
ejercicio de los recursos, en las
areas operativas, administrativas y
auxiliares administrativos.
El contar con un formato especifico | De los comentarios vertidos, se Recabar de Factible
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10

y el cual este aprobado, permite
establecer un orden y captacion de
datos de forma efectiva.

1. Implementar el formato de
solicitud disefiado y publicado en la
pagina web oficial, lo que permitay
facilite recibir, canalizar y atender
las solicitudes / peticiones que
requieren la poblacién objetivo,
referentes a los proyectos, obras o
acciones y que seran atendidos a
través de la Direccion de Obras
Publicas.

2. Disefiar un Procedimiento, el
cual establezca de manera clara y
sencilla los paso a seguir para dar
tramite de las solicitudes, desde
que se reciben hasta que se
autoricen o no.

3. Aprobar ante el H. Cabildo el
Manual de Procedimientos
respectivo, asi como el formato a
efecto de darle la legalidad
correspondiente.

4. Difundir el Procedimiento de
atencion de Solicitudes / Peticiones
en la pagina web oficial del h.
Ayuntamiento.

Contraloria
Municipal;
Direccion de
Obras
Publicas;
Tesoreria
Municipal;
Secretaria del
Ayuntamiento
y
Unidad de
Transparencia

las peticiones de
la poblacién en
la realizacién de
obras.

11

El publicar informacién para que la
poblacién  consulte sobre las
acciones realizadas que se vinculan
al  fondo evaluado, permite
fortalecer la transparencia
gubernamental y por consecuencia
la rendicién de cuentas.

Se  RECOMIENDA el seguir
actualizando la informacién que se
vincula al fondo evaluado en el sitio
web oficial a efecto de dar
cumplimiento a lo que se establece
en la normatividad e informar a la
poblacién sobre las acciones
realizadas para continuar con el
fortalecimiento de la transparencia
y rendicion de cuentas municipal.

Direccién de
Obras
Publicas;
Secretaria del
Ayuntamiento

Informar a la
poblacién las
acciones que
desarrolla la
administracion
municipal.

Factible

12

El contar con un instrumento de
seguimiento de cumplimiento de las
metas e indicadores que se vinculan
al fondo evaluado permite
establecer de forma clara lo que se
quiere lograr.

Creacion de los programas
presupuestarios del siguiente
ejercicio fiscal a través del empled
la Metodologia del Marco Légico,
en los que se establezcan metas
que sean medibles y que cuente
con todos los elementos como son
nombre, afio base, unidad de
medida, periodicidad de medicién
metas, sentido del
método de calculo,

de las
indicador,
metas del indicador, que se
prevean los recursos a ejercer en
el programa, se integre las areas y
responsables de la ejecucion del

programa.

Direccion de
Planeaciény
Seguimiento

Generar un
programa
especifico para
la aplicacion del
fondo
FORTAMUN-DF.

Factible

13

El seguimiento periddico sobre el
cumplimiento de las acciones /
actividades establecidas en el
programa presupuestario del fondo
evaluado, permite generar
informacién util sobre los logros
alcanzados en cada periodo.

Se recomienda a la administracion
municipal replicar la accion de
creacion de wun Sistema de
Evaluacién de Desempefio
Municipal, para el ejercicio fiscal
posterior, en el que se establezca la
periodicidad del seguimiento a
realizar a los programas
presupuestarios, la forma en la que
se determinara la calificacion
obtenida, la forma en la que se

Direccion de
Planeaciény
Seguimiento

Generar
transparencia en
el destino del
fondo
FORTAMUN-DF

Factible

]
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notificara a las unidades
responsables, sobre los resultados
obtenidos, el proceso de
modificacidn, adicion o eliminacion
de actividades en los P.P.

14

El entregar los reportes trimestrales
permite dar cumplimiento a los
requerimientos que se establecen
en la legislacidn vigente.

De los comentarios realizados, se
RECOMIENDA el
integrando,

seguir
reportando y
concentrando los
trimestrales del  SRFT  que
corresponden a cada trimestre, asi

reportes

mismo se deberd verificar que la
informacién contenida tanto en el
Programa Presupuestario como en
el SRFT sea coincidente a efecto de
entregara resultados

homogéneos.

Contraloria
Municipal;
Direccién de
Planeaciény
Seguimiento

Generar en
tiempo y forma
los informes
trimestrales de
los SRFT.

Factible

15

El contar con instrumentos y
mecanismos para verificar y registrar
los recursos ministrados del fondo
evaluado permite llevar un éptimo
control asi como evidenciar que lo
planeado fue recibido.

Se RECOMIENDA que el municipio
a través de la Tesoreria Municipal
continué con el registro e
integracion de los documentos
que justifiquen la ministracion de
los recursos recibidos del
FORTAMUN - DF, asi
generar los
necesarios para
comunicacién

mismo

documentos
fortalecer la
entre los
responsables  para
conozcan las

que se
ministraciones
recibidas de forma puntual

Contraloria
Municipal;
Direccion de
Obras
Publicas;
Direccién de
Planeaciény
Seguimiento

La correcta
aplicacion de los
recursos traera
certidumbre en
la poblacion vy
transparencia en
la ejecucion del
fondo.

Factible

16

Se realizé el correcto uso de los
recursos de FORTAMUN, para el
pago de obligaciones financieras del
Municipio.

Se recomienda a la Administracion
Municipal aplicar los recursos
recibidos a través de
transferencias  mensuales de
FORTAMUN para el pago de
obligaciones  financieras  del

municipio.

Contraloria
Municipal,
Direccién de
Obras
Publicas,
Tesoreria
Municipal

Mejorar el
desempefioenla
aplicacion  del
fondo

Factible

17

El seguimiento periddico sobre el
cumplimiento de las acciones /
actividades establecidas en el
programa presupuestario del fondo
evaluado, permite generar
informacion util sobre los logros
alcanzados en cada periodo.

Se recomienda a la administracion
municipal replicar la accion de
creacion de wun Sistema de
Evaluacién de Desempefio
Municipal, para el ejercicio fiscal
posterior, en el que se establezca la
periodicidad del seguimiento a
realizar a los programas
presupuestarios, la forma en la que
se determinara la calificacion
obtenida, la forma en la que se
notificara a las unidades
responsables, sobre los resultados
obtenidos, el proceso de
modificacidn, adicion o eliminacion
de actividades en los P.P.

Asi como la integracion de
reportes trimestrales a fin de
medir el cumplimientoy avance de
metas.

Direccion de
Planeaciény
Seguimiento

Transparentar el
destino del
fondo

Factible

]
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con esto el uso, manejo, aplicacién,
comprobacion y evaluacion de los
recursos del FORTAMUN

Ayuntamiento | manera interna.

y
Unidad de

Transparencia

Programacion Las fichas técnicas son documentos | Se RECOMIENDA que para el Direccion de Factible
y seguimiento 18 utiles que permiten llevar a cabo un | siguiente ejercicio fiscal, se disefien Planeaciény Realizar ol
del seguimiento especifico y particular | e integren las fichas técnicas del Seguimiento S
cumplimiento de los indicadores, variables y metas | indicador, la cual contenga L
. - seguimiento del
del programa de los objetivos y metas | elementos descriptivos tanto del
. ) - programa
establecidos. mismo indicador como de las .
. . . destinado al
variables, lo que permita realizar un
e . fondo evaluado
optimo seguimiento de
cumplimiento.
La cuantificacion de la poblacién | Se  RECOMIENDA identificar el Direccién de Factible
atendida permite conocer el grado | nimero de poblacién objetivo y el Planeaciény
19 de contribucién realizado con | nimero de poblacién atendida de | Seguimiento;
respecto de los indicadores | los proyectos, obras o acciones Direccién de .
. . Transparencia
establecidos. ejecutados con los recursos del Obras en el destino del
FORTAMUN - DF para que se Publicas
- recurso
establezca la base que propicie el
disefio de un Padréon de
Beneficiados debidamente
vinculado.
Orientacion y La cuantificacion de la poblacién | Se. RECOMIENDA el seguir Direccion de Factible
Medicion de 20 atendida permite conocer el grado | identificando el numero de Obras
Resultados de contribucién realizado con | poblacién objetivo y el nUmero de Publicas
respecto de los indicadores | poblacion atendida de los Transparencia
establecidos. proyectos, obras o acciones en el destino del
ejecutados con los recursos del recurso
FORTAMUN — DF a bien de seguir
justificando de forma efectiva la
aplicacion de los recursos.
El generar informacién con valor | Se RECOMIENDA seguir Unidad de
21 publico fortalece la legitimizacién | implementado las acciones | Transparencia
del gobierno municipal, ante la | necesarias para revisar y actualizar .
a2 2-q . Transparencia
poblacién. la pagina web oficial del H. .
. en el destino del
ayuntamiento, a efecto de que se
. recurso
cuente con documental suficiente
que permita presentar un
secuencia en fechas y recientes.
Evaluacion de Evaluar el ejercicio de los recursos | Se RECOMIENDA que una vez que Contraloria
los Recursos 22 permite conocer las dareas de | serealice la evaluacion externa del Municipal Transparencia
Transferidos oportunidad que se deben de | FORTAMUN — DF se difunda entre en la rendicién
atender para dar cumplimiento a las | los responsables a efecto que se de cuentas de la
caracteristicas que se establecen en | conozca el grado de cumplimiento administracion
lanormatividady legislacion vigente. | con respecto de la aplicacion de los municipal.
recursos del fondo evaluado
El dar atencién a los ASM genera un | Se RECOMIENDA que una vez se Contraloria Factible
compromiso real para fortalecer el | conozcan los ASM emitidos de la Municipal;
ejercicio de los recursos del fondo | presente evaluacion se Direccion de
evaluado. implementen los mecanismos vy Obras Generar una
23 acciones necesarias para dar Publicas; mejora de la
atencion a lo requerido en las Tesoreria administracion
recomendaciones que emita el Municipal; publica
evaluador externo, fortaleciendo | Secretaria del | municipal, de

CONCLUSIONES Y VALORACION DE LA PERTINENCIA DEL PROGRAMA
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A manera de conclusién se puede determinar después de haber efectuado el analisis de la
informacién proporcionada por la administracion municipal, en el rubro de Justificaciéon de la
Creacion y del Disefio del Programa que cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo, que contiene
una estructura correcta que nos permita identificar de manera clara y pronta la deteccién de la
problematica central que busca revertir cada uno de los 5 ejes que lo componen, asi como la
identificacion de las causas, efectos y caracteristicas del problema, concentrado en un formato de
arbol de problemas, el cual establece en su estructura central el problema, este se redacta en
sentido negativo a manera de poder determinar aquellas acciones que pueden revertir esta
problematica, a través del drbol de objetivos, que contiene de manera general los fines y los medios
para la consecucion del objetivo del programa, no establece la poblacién referencia, potencial y

objetivo.

Asi mismo se identificd una MIR dentro del Plan de Desarrollo incluido en cada eje de gobierno, que
nos permita identificar los elementos de resumen narrativo de la MIR, fin, propdsito, no teniendo
identificables los componentes y actividades a implementar en los ejes de gobierno; no se efectud
una correcta alineacidn a la planeacidn municipal, estatal y nacional que permitird contribuir de
manera escalonada‘a los objetivos'generales de Nacidn'y la-los establecidos de manera Global en la
Agenda 2030;

Se integréun programaibajo elnombre.“FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LOS MUNICIPIOS Y DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL”, dentro del PMD y que
a través.empleo de la-Metodologia-del Marco Logico se'estructuro/dé-maneraicorrecta conteniendo
datos generales que debe contener como lo son los indicadores a nivel pregrama presupuestario,
es decir a nivel fin, propdsito y componentes; afio, base de datos y unidad de'medida‘por indicador;
no se establecen metas claras, que sean medibles, alcanzables y estas no contienen periodicidad de
medicidn, sentido del indicador, método de calculo, meta del indicador, monto a ejercer mediante
el programa, asi como la unidad responsable de la ejecucién de las acciones contenidas en el
programa presupuestario.

La administracion municipal de manera conjunta con la Direccion de Obras Publicas realizo la
priorizacion de obra publica, mediante la convocatoria de los diferentes representantes sociales en
las localidades que conforman el Municipio de Ixcaquixtla, estableciendo las 4 sesiones
COPLADEMUN, tal y como se establecié de manera inicial en la primera sesion COPLADEMUN.

Se efectuaron los cuatro reportes de manera trimestral en el SRFT, que incluyeron el listado de obras
priorizadas mediante COPLADEMUN, que concordaron con lo reportado en las MIDS; asi mismo se
realizd el reporte de seguimiento a los programas presupuestario mediante el procedimiento
establecido en el SEDM y la integracién del informe de cumplimiento final.

Se identifico el establecimiento de mecanismos para el uso, manejo, aplicacién y comprobacién de
los recursos del FORTAMUN, para medir el grado de conocimiento de los funcionarios, aplicando
cuestionarios al Director de Obras Publicas, Tesorera Municipal, Secretaria General, Titular de la
Unidad de Transparencia y la Contraloria Municipal.

La direccion de obras publicas presento una base de datos de los comités de obra publica con datos
genéricos de nombre, genero, edad, la obra, acciéon o proyecto ejecutado, la localidad beneficiada;

T



Resumen Ejecutivo de la Evaluacion Especifica del Desempeifio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
2022
Ejercicio Fiscal 2022
informacién que no cumple con las caracteristicas de un padrdn de beneficiarios, por lo que habra
que realizar las acciones necesarias para recopilar en el ejercicio fiscal posterior, los datos faltantes

a manera de crear un padrdn con datos certeros, veraces.

Los recursos transferidos a través del FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2022 fueron empleados
para la ejecucidn de obras y el pago de obligaciones financieras, como lo son el alumbrado publico,
pagos a CONAGUA, adquisicion de uniformes y accesorios para elementos de seguridad publica
municipal del municipio de Ixcaquixtla, remodelacidn de la presidencia municipal del Municipio de
Ixcaquixtla, Ejecutar 1 proyectos para la construcciéon de bardas y fachadas para el panteén
municipal de la localidad de Alta Luz Cuatro Rayas, Ejecutar 1 proyecto de construccidon de unidad
de servicios administrativos en la localidad de Barrio del Carmen, Realizar 5 proyectos para la
construccion de acoquinamientos en vias de comunicacidn, Realizar 2 proyectos de mantenimientos
a instituciones educativas.

Asi mismo, se realizo el ejercicio de rendicién de cuentas y transparencia del uso de los recursos
publicos recibidos, a través del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las.Demarcacionés|Térritorialesidel DistritolFederaljatravés de la realizacidn del informe publico
a la ciudadania y la carga del informe ejecutivo en la_pagina oficial del H. Ayuntamiento de
Ixcaquixtla,

Tambiénse identificé'la inexistencia derla evaluacion especifica de desempenio Municipal de los
recursos+ del. Fondo- de- Aportaciones _para.;el . Fortalecimiento: .de,, les. .;Municipios. .ys de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), aplicable al ejercicio 2021, por lo
gue no existen Aspectos Susceptibles de Mejora que el gobierno deba atender, a:fin ' de mejorar y
eficientar la aplicacién del recurso transferido por FORTAMUN.

FORMATO DE ANEXOS
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Anexo 1. Valoracidn Final del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Ixcaquixtla

Unidad Responsable: Direccidén de Obras

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacidn: 2022

Seccidn Calificacion Justificacion

Justificacion de la creacion ydel disefio del 10.0 Se da cumplimiento con las caracteristicas que se requieren
programa en las preguntas con valoracion cuantitativa
Planeacidn estratégica y contribucion 6.7 Es recomendable la integracion de la MIR a través del

empleo de la MML para integrar los elementos minimos que
esta debe contener

Participacidn Social, Transparencia y Rendicion 8.2 Establecer mecanismos de participacidn social, con el

de cuentas objetivo de realizar la accion de rendicidn de cuentas.

Programacion y Seguimiento del N/A Establecen mecanismos a'través de los cuales se realiza el

Cumplimiento del Programa seguimiento y medicion'del grado de cumplimientordel
programa

Orientacién y medicién de resultados N/A Establecen mecanismos que ayudan a la rendicion de
cuentas sobre las acciones realizadas por el gobierno
municipal.

Evaluacion de los Recursos Transferidos 5.0 Se recomienda realizar la evaluacion a FORTAMUN del

ejercicio fiscal 2021, y darle la publicidad correspondiente
para informar sobre el uso y destino de los recursos

TOTAL 7.7
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Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacidn

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Ixcaquixtla

Unidad Responsable: Direccion de Obras

Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacidn: 2022

Nombre de lainstancia Luis Guevara Paredes
evaluadora
Nombre del coordinador de la evaluacion Luis Guevara Paredes

Nombres de los principales Eliseo Trinidad Hernandez
colaboradores

Nombre de la unidad administrativa municipal
responsablede dar seguimiento a la evaluacién Director de Obra Publica

Nombre del titular de la unidad administrativa
municipal responsable de dar seguimiento a la Marcos ArevalolContrerss
evaluacién

Forma de contratacion de la s
. . invitacidon a cuando menos 3 personas
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion $30,000.00

Fuente de financiamiento .
Participaciones
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Luis Guevara Paredes

Resumen Ejecutivo de la Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF) del H. Ayuntamiento de Ixcaquixtla, Puebla. Ejercicio fiscal 2022
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